





Allegato 4

RELAZIONE SULLA COPERTURA FINANZIARIA DEGLI INVESTIMENTI
L’art. 7 del Nuovo regolamento di contabilità così recita “La relazione al preventivo, predisposta dalla giunta, reca informazioni sugli importi contenuti nelle voci di proventi, di oneri e del piano degli investimenti di cui all’allegato A (...). La relazione evidenzia le fonti di copertura degli investimenti di cui all’allegato A e l’eventuale assunzione di mutui.”

Il dettato regolamentare relativo all’articolo di cui sopra, implica che le scelte riguardanti gli investimenti siano supportate da opportune valutazioni in merito alla capacità della Camera di garantire la copertura degli investimenti stessi tramite l’utilizzo di fonti interne (disinvestimento di una parte dell’attivo immobilizzato o “cash flow operativo” generato dalla gestione corrente) o ricorrendo al mercato del credito (mutui) verificando, in questo caso, l’entità degli oneri finanziari da far gravare nei conti economici d’esercizio, per tutta la durata dell’indebitamento.

Di seguito viene illustrata la determinazione di alcuni indicatori di bilancio, del margine di struttura e del cash-flow a copertura degli investimenti.

Indicatori generali di bilancio

Il Bilancio d'esercizio, o Rendiconto, costituisce uno strumento essenziale per comprendere lo "stato di salute" economico, patrimoniale e finanziario dell’ente, tuttavia per poterne estrapolare le maggiori informazioni possibili si presuppone un'adeguata conoscenza e padronanza:

· dei suoi meccanismi di formazione 

· del significato attribuibile alle voci e ai valori che lo compongono 

· delle sue effettive potenzialità segnaletiche 

· dei suoi limiti e delle sue possibili manipolazioni 

Il Servizio Ragioneria e Bilancio propone di analizzare lo strumento Bilancio d'esercizio o Rendiconto nelle sue varie implicazioni, al fine di sfruttare appieno le sue potenzialità informative attraverso la determinazione di indici di bilancio o ratios, che si ricavano dal rapporto tra poste dello stato patrimoniale e/o del conto economico e che consentono di ricavare alcune informazioni specifiche.

Il loro utilizzo può avere finalità diverse:
· Un'analisi della situazione  economica, finanziaria e patrimoniale dell'impresa. 

· Un controllo dettagliato tra previsioni di bilancio e consuntivi e individuazione delle cause degli scarti. 

· Una verifica sintetica del bilancio da parte di osservatori esterni. 

· L'opportunità per gli amministratori di poter osservare l'andamento della gestione al di là dei semplici valori contabili. 
Gli indici, di seguito determinati, si possono raggruppare in quattro macro-classi:

· Indici della composizione degli impieghi: riportano il peso delle categorie finanziarie degli impieghi sul capitale investito;

· Indici della composizione delle fonti: forniscono la proporzione del finanziamento interno ed esterno dell’Ente;

· Indici della solidità patrimoniale: mostrano il grado di copertura finanziaria che l’Ente possiede rispetto ai propri immobilizzi;

· Indici della liquidità: misurano la capacità di far fronte agli impegni finanziari assunti.

INDICI DI BILANCIO

	
	
	ANNO 2012
	ANNO 2011


	INDICI DI COMPOSIZIONE DEGLI IMPIEGHI

	Indice di rigidità degli impieghi
	

	Esprime il peso degli impieghi a lungo ciclo di recupero sul capitale investito. 
	Attivo Immobilizzato
	50.069.282,51
	34,48%
	50.149.240,82
	35,37%

	
	Capitale investito
	145.189.931,48
	
	141.766.274,40
	

	Indice di elasticità degli impieghi
	
	
	 
	
	 

	 Esprime l'incidenza degli impieghi a breve ciclo di realizzo sul capitale investito. La struttura degli investimenti è da giudicare tanto più positivamente quanto più è elevato il grado di elasticità.
	Attivo Corrente
	95.120.648,97
	65,51%
	91.617.033,58
	64,63%

	
	Capitale investito
	145.189.931,48
	
	141.766.274,40
	

	

	INDICI DI COMPOSIZIONE DELLE FONTI

INDICI DI COMPOSIZIONE DELLE FONTI



	Indice di autonomia finanziaria
	  

	Evidenzia il contributo del capitale proprio al finanziamento degli investimenti totali: il grado di autonomia finanziaria è tanto più elevato quanto più il valore si avvicina al 100  % .
	Capitale proprio
	109.387.201,33
	75,34%
	102.943.212,70
	72,61%

	
	Capitale investito
	145.189.931,48
	
	141.766.274,40
	

	

	Indice di dipendenza finanziaria
	 

	Questo è un indice complementare a quello di autonomia finanziaria  in quanto il grado di indebita-mento  v/terzi è tanto più basso quanto più elevato è l'apporto di mezzi propri.
	Capitale di terzi
	35.802.730,15
	24,66%
	38.823.061,70
	27,39%

	
	Capitale investito
	145.189.931,48
	
	141.766.274,40
	


	
	ANNO 2012
	ANNO 2011

	Indice di rigidità delle fonti
	 

	 La rigidità delle fonti sarà tanto più elevata quanto più l'indice si avvicina al 100 % :  un elevato grado di rigidità è da valutare positivamente perché significa minori impegni a breve per il rimborso dei debiti.
	C. P. + Pass. Cons.
	117.093.987,14
	80,65%
	110.988.905,77
	78,29%

	
	Capitale investito
	145.189.931,48
	
	141.766.274,40
	

	ANALISI DELLA SOLIDITA’

ANALISI DELLA SOLIDITA’



	Margine di struttura essenziale
	

	Indica la misura in cui  i mezzi propri finanziano le attività immobilizzate. Il margine di struttura positivo (come nel nostro caso) segnala che il capitale di rischio è abbondantemente sufficiente a coprire gli impieghi fissi.
	Capitale Proprio 
	109.387.201,33
	59.317.918,82
	102.943.212,70
	52.793.971,88

	
	-
	-
	
	-
	

	
	Attivo Immobilizzato
	50.069.282,51
	
	50.149.240,82
	

	Indice di autocopertura delle immobilizzazioni
	  

	 Indica quanta parte dei mezzi propri finanzia gli investimenti durevoli. Un indice maggiore del  100 % indica che il Capitale Proprio copre interamente gli investimenti a lungo termine e che la parte eccedente concorre a finanziare l'Attivo Circolante.
	Capitale proprio
	109.387.201,33
	218,47%
	102.943.212,70
	205,27%

	
	Attivo Immobilizzato
	50.069.282,51
	
	
	

	Tale indice va letto congiuntamente a quello di autonomia finanziaria e conferma l’elevata disponibilità monetaria.
	
	
	
	
	

	Margine di struttura globale
	 

	Segnala in quale misura le fonti permanenti finanziano i corrispondenti impieghi durevoli.
	Capitale proprio
	109.387.201,33
	67.024.704,63
	102.943.212,70
	60.839.664,95

	
	+
	+
	
	+
	

	
	Passività Consolidate
	7.706.785,81
	
	8.045.693,07
	

	
	-
	-
	
	-
	

	
	Attivo Immobilizzato
	50.069.282,51
	
	50.149.240,82
	

	Indice di copertura delle immobilizzazioni
	
	
	
	
	

	Indica quanta parte dell'attivo fisso è stata finanziata dal C.p. e dalle pass. consolidate. In questo caso  l'indice è > 100 %  e sta quindi a significare che il Capitale proprio oltre a coprire l'attivo imm. finanzia anche parte dell'attivo circolante.
	C. P. +Pass. Cons.
	117.093.987,14
	233,86%
	110.988.905,77
	221,32%

	
	Attivo immobilizzato
	50.069.282,51
	
	50.149.240,82
	

	ANALISI DELLA LIQUIDITA’

ANALISI  DELLA  LIQUIDITA’

 

	Capitale circolante netto
	 

	Segnala l'attitudine dell’ ente a far fronte autonomamente agli impegni finanziari di breve periodo.
	Attivo corrente
	95.120.648,97
	67.024.704,63
	91.617.033,58
	60.839.664,95

	
	-
	 –
	
	 –
	

	
	Passività Correnti
	28.095.944,34
	
	30.777.368,63
	

	Indice di disponibilità
	 

	Esprime la capacità di fronteggiare interamente i debiti a breve con l'attivo corrente.
	Attivo corrente
	95.120.648,97
	338,56%
	91.617.033,58
	297,68%

	
	Passività correnti
	28.095.944,34
	
	30.777.368,63
	

	Margine di tesoreria
	 

	Indica la misura con cui le liquidità riescono a coprire i debiti di prossima scadenza. Un margine di tesoreria positivo denota un equilibrio finanziario di breve periodo.
	Liquidità Immediate
	81.177.889,94
	66.973.359,47
	79.129.262
	60.720.197,60

	
	+
	+
	
	+
	

	
	Liquidità differite
	13.891.413,87
	
	12.368.304,63
	

	
	-
	-
	
	-
	

	
	Passività Correnti
	28.095.944,34
	
	30.777.368,63
	


	Quoziente di liquidità
	 

	Riflette la capacità di fronteggiare gli impegni finanziari a breve con sole liquidità disponibili. Nel nostro caso segnala che gli incassi e pagamenti si susseguono in modo equilibrato.
	Liq. Imm.+Liq. Diff.
	95.069.303,81
	338,37%
	91.497.566,23
	297,29%

	
	Passività correnti
	28.095.944,34
	
	30.777.368,63
	


In linea generale i quozienti “ricavati” dal bilancio 2012 per l’analisi economico-finanziaria mostrano una situazione “sana” dell’Ente sia dal punto di vista patrimoniale che da quello finanziario. 
Di seguito il Calcolo del margine di struttura ed il Cash Flow.
	MARGINE DI STRUTTURA - CONSUNTIVO 2010

	 
	 
	 
	 

	 
	2010
	2011
	2012

	 
	Immobilizzazioni immateriali nette
	 
	 
	 

	110000
	Software
	                       98.957 
	15.538
	11.493

	 
	 
	                      98.957 
	15.538
	11.493 

	 
	Immobilizzazioni materiali nette
	 
	 
	 

	111008
	Immobiliz. In corso ed acconti
	                  1.400.000 
	                1.400.000 
	1.400.000 

	111010
	Immobile Sede
	                23.563.472 
	23.958.439,49
	24.046.599 

	111011
	Fondo Ammortamento Immobile Sede
	-               10.149.028 
	-         10.867.781,44
	11.589.179 

	111012
	Immobile Borsa Merci
	                15.840.080 
	15.840.080,18
	15.859.202 

	111013
	Fondo Ammortamento Immobile Borsa Merci
	-                 6.603.375 
	-               7.078.578 
	7.554.354 

	111014
	Immobile Centro Direzionale
	                11.935.917 
	              11.935.917 
	11.935.917 

	111015
	Fondo Ammortamento Immobile Centro Direzionale
	-                 6.235.037 
	-               6.593.115 
	6.951.192 

	111100
	Impianti generici
	                       14.492 
	                    27.025 
	27.025 

	111103
	Fondo ammortamento impianti generici
	-                      10.074 
	-                     14.128 
	17.722 

	111200
	Macchine ordinarie d'ufficio
	                     787.908 
	                   780.129 
	780.129 

	111203
	Fondo ammortamento macchine ordinarie d'ufficio
	-                    785.206 
	-                  779.949 
	780.115 

	111216
	Macch apparecch attrezzatura varie
	                     351.892 
	                   355.585 
	356.895 

	111218
	Fondo ammortamento Macch apparecch attrezzatura varie
	-                    321.893 
	-                  331.256
	339.495 

	111220
	Altre immobilizz. Tecniche
	                       53.850 
	                    53.850 
	53.850 

	111221
	Fondo ammortam. Altre immobilizz. Tecniche
	-                      53.850 
	-                   53.850 
	53.850 

	111238
	Attrezzature Ufficio Metrico
	                       11.940 
	                    11.940 
	11.940 

	111239
	Fondo Ammortamento Attrezzature Ufficio Metrico
	-                      11.660 
	-                   11.940 
	11.940 

	111300
	Macchine d'ufficio elettrom.ele
	                  1.111.968 
	                1.033.383 
	1.087.387 

	111303
	Fondo ammortamento macchine d'ufficio elettrom.ele
	-                 1.027.850 
	-                  983.174 
	1.020.653 

	111410
	Arredi
	                     265.692 
	                   304.121 
	304.121 

	111415
	Fondo ammortamento arredi
	-                    199.920 
	-                  221.068 
	241.899 

	111440
	Opere d'arte
	                     176.350 
	                   176.350 
	176.350 

	111500
	Autoveicoli e motoveicoli
	                       60.007 
	                    60.007 
	60.007 

	111505
	Fondo ammortamento autoveicoli
	-                      59.407 
	-                   59.607 
	59.807 

	111600
	Biblioteca
	                       55.111 
	                    55.111 
	55.111 

	 
	 
	                30.171.379 
	              28.997.492 
	27.534.326 

	 
	Immobilizzazioni finanziarie
	 
	 
	

	112000
	Partecipazioni in imprese controllate
	                     909.429 
	                865.335 
	                     858.754 

	112001
	Partecipazioni azionarie 
	 
	                             - 
	                               - 

	112003
	Partecipazioni in imprese collegate
	 
	 
	                     135.000 

	112004
	Altre Partecipazioni
	                14.539.104 
	              14.527.861 
	                14.473.287 

	112005
	Conferimenti di capitale
	                     829.850 
	                  2.629.850 
	                  4.469.685 

	112203
	Prestiti e anticipazioni al personale
	                  2.808.245 
	                2.760.888 
	                  2.377.152 

	112210
	Crediti v/Tesoreria
	                               - 
	                             - 
	                               - 

	 
	Crediti oltre l'anno
	                     348.698 
	                   352.276 
	                     209.585 

	 
	 
	                19.435.325 
	              21.136.210 
	                22.523.463 

	 
	ATTIVO FISSO NETTO
	                49.705.661 
	              50.149.241 
	                50.069.283 

	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	

	 
	Passivo consolidato
	 
	 
	

	 
	Altri Debiti oltre l'anno
	                     241.900 
	1.796.716 
	                  1.325.910 

	261004
	Fondi rischi ed oneri
	                               - 
	                             - 
	 

	230001
	Indennita' di fine rapporto
	                  8.729.073 
	                6.254.978
	                  6.254.893 

	 
	TOT PASSIVI CONSOLIDATO
	                  8.970.973 
	              8.051.693 
	                  7.580.803 

	 
	 
	 
	 
	

	 
	Capitale netto
	 
	 
	

	201010
	Avanzo/Disavanzo esercizi prece
	                76.699.764 
	              76.709.092 
	                80.856.049 

	201012
	Riserva da conversione lire/eur
	-                              1 
	-                           1 
	-                              1 

	201013
	Riserva da conversione ex art.25
	                10.529.759 
	              10.529.759 
	                10.529.759 

	201014
	Riserva indisponibile ex D.P.R. n. 254/2005
	                  6.684.000 
	                6.684.000 
	                  6.684.000 

	202000
	Avanzo/Disavanzo economico dell
	                     9.328 
	                4.146.957 
	                  6.442.112 

	203000
	Fondo Riserva partecipazioni
	                  4.587.423 
	                4.873.406 
	                  4.875.283 

	 
	TOT CAPITALE NETTO
	                98.510.272
	              102.943.213 
	               109.387.201 

	
	
	
	

	Il margine di struttura è dato dalla seguente differenza:
	
	
	

	
	
	
	

	Margine di Struttura  = PN + PC - AF
	2010
	2011
	2012

	Patrimonio Netto
	98.510.272
	102.943.213
	109.387.201

	Passivo consolidato
	8.975.259
	8.051.693
	7.580.803

	Attivo Fisso
	49.478.652
	50.149.241
	50.069.283

	Margine di Struttura
	58.006.879
	60.845.665
	66.898.722


Un margine di struttura positivo indica una situazione strutturale ottimale tra Attivo circolante/Passivo corrente che garantisce la copertura degli investimenti (attivo fisso) con mezzi propri, ovvero un surplus di risorse stabili rispetto agli investimenti di più lento recupero, quindi possono esserci le premesse per ulteriori sviluppi degli investimenti.
Di seguito i grafici della composizione delle varie componenti del margine:
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ANALISI DEI FLUSSI CASSA
Il Cash Flow è un prospetto che descrive le variazioni di cassa intervenute, in un determinato periodo, nella liquidità di una “azienda” per effetto della gestione. Esso corrisponde alla somma algebrica delle variazioni, positive e negative, del conto cassa, dei conti bancari e postali verificatesi nell'esercizio. Il cash flow può essere calcolato come differenza tra ricavi e costi monetari di esercizio. Alternativamente il cash flow può essere calcolato sommando all'utile (o alla perdita) di esercizio l'ammontare dei costi non monetari e sottraendovi l'ammontare di ricavi non monetari. Se il cash flow è positivo rappresenta la disponibilità finanziaria ottenuta dall'impresa nel periodo di gestione. Tale disponibilità di risorse liquide può essere utilizzata, oltre che per far fronte ai debiti a breve, anche per sostituire i beni/capitale consumati nel corso della produzione (ammortamenti) o per realizzare investimenti futuri. Se il cash flow è negativo, risulta evidente che nel corso della gestione in esame, si è verificato una situazione di assorbimento di mezzi finanziari.
	ANALISI FLUSSI DI CASSA 

	 
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	 RICAVI 
	
	
	
	
	

	 Diritto annuale 
	42.732,00
	48.743,00
	49.333,90
	50.239,10
	51.737,88 

	 Diritti segreteria 
	10.112,00
	9.890,00
	10.561,40
	10.107,06
	9.495,37 

	 Contributi e altre entrate 
	3.411,00
	1.721,00
	2.982,62
	1.383,61
	1.450,72 

	 Proventi gestione servizi  
	131,00
	456,00
	340,24
	234,47
	203,39 

	 Variazione rimanenze 
	2,00
	90,00
	6,44
	-16,06
	-71,97 

	 TOTALE RICAVI 
	56.388,00
	60.900,00
	63.224,60
	61.948,17
	62.815,41

	 
	
	
	
	
	

	 COSTI OPERATIVI 
	
	
	
	
	

	 - Personale 
	-           9.427,00
	-           8.076,00
	-     8.728,55
	-     7.229,72
	-  5.358,21 

	 - Funzionamento 
	-         10.413,00
	-         11.204,00
	-   11.299,07
	-   12.463,20
	-  10.940,59 

	 - Interventi economici 
	-         17.882,00
	-         17.500,00
	-   24.674,83
	-   18.297,61
	-  18.638,83 

	 - Ammortamenti e accantonamenti 
	-         15.681,00
	-         20.994,00
	-   21.800,70
	-   23.951,61
	-  26.941,60 

	 TOTALE COSTI OPERATIVI 
	-         53.403,00
	-         57.774,00
	-   66.503,15
	-   61.942,14
	-  61.879,24 

	 
	
	
	
	
	

	 MARGINE OPERATIVO 
	2.985,00
	3.126,00
	-     3.278,55
	6,03
	936,17

	 
	
	
	
	
	

	 + Proventi finanziari 
	1.785,00
	1.505,00
	1.084,21
	1.657,88
	1.898,75 

	 - Oneri finanziari 
	-
	-
	-            0,30
	-
	- 

	 
	
	
	
	
	

	 UTILE LORDO 
	4.770,00
	4.631,00
	-     2.194,35
	-     1.633,91
	2.834,92

	 
	
	
	
	
	

	 + Proventi straordinari 
	1.830,00
	2.321,00
	14.438,48
	8.458,20
	11.548,46

	 - Oneri straordinari 
	-              185,00
	-              509,00
	-   10.821,20
	-    4.986,96
	5.710,06

	 - + Rettifiche dell'attivo 
	-
	-              377,00
	-        287,16
	-          83,21
	-  66,46 

	 - Imposte  
	-           1.738,00
	-           1.165,00
	-     1.126,00
	-        904,97
	-  2.164,76

	 UTILE NETTO 
	4.677,00
	4.901,00
	9,33
	4.146,96
	6.442,11

	  + Ammortamento (t) 
	1.607,00
	1.711,00
	1.724,40
	1.729,13
	1.639,49

	  + Crediti funzionamento iniziali (t-1) 
	20.947,00
	22.908,00
	20.826,00
	11.758,03
	12.720,58

	  - Crediti di funzionamento finali (t) 
	-         22.908,00
	-         20.826,00
	-   11.758,61
	-   12.720,58
	-  14.101,00

	  + Ratei e risconti attivi  iniziali (t-1) 
	22,00
	34,00
	48,00
	31,00
	33,02

	  - Rati e risconti attivi finali (t) 
	-                34,00
	-                48,00
	-          31,00
	-          33,02
	-  36,86

	  + Prestiti ed anticipazioni attive (t-1) 
	23.824,00
	13.259,00
	2.766,00
	2.808,00
	2.760,89

	  - Prestiti ed anticipazioni attive (t) 
	-         13.259,00
	-           2.766,00
	-     2.808,00
	-     2.760,89
	-  2.377,15

	  - Debiti funzionamento (t-1) 
	-         19.247,00
	-         16.756,00
	-   18.558,00
	-   21.180,82
	-  20.821,09

	  + Debiti funzionamento (t) 
	16.758,00
	18.558,00
	21.180,82
	20.821,09
	18.984,04

	  - Ratei e risconti passivi iniziali (t-1) 
	-              405,00
	-              165,00
	-        354,00
	-        347,00
	-  325,22

	  + Ratei e risconti passivi finali (t) 
	165,00
	354,00
	347,00
	325,22
	310,48

	  - Fondo TFR (t-1) 
	-         10.982,00
	-         11.153,00
	-     9.809,00
	-     8.729,00
	-  6.254,98

	  + Fondo TFR (t) 
	11.153,00
	9.809,00
	8.729,00
	6.254,98
	6.254,89

	  - Fondo rischi e oneri iniziali    (t-1) 
	-         12.298,00
	-           3.236,00
	-     4.654,00
	-     4.061,00
	-  11.421,77

	  + Fondo rischi e oneri finali (t) 
	3.236,00
	4.654,00
	4.061,00
	11.421,77
	10.253,32

	 = FLUSSO DI CASSA OPERATIVO (T) 
	3.256,00
	21.238,00
	11.719,52
	9.463,87
	4.129,37

	 - INVESTIMENTI 
	-           1.430,00
	-           4.017,00
	-     1.422,39
	-     2.311,84
	-  2.152,28

	 FLUSSO DI CASSA 
	1.826,00
	17.221,00
	10.297,13
	7.152,03
	1.977,10

	  CASSA INIZIALE 
	25.474,00
	43.895,00
	61.208,00
	71.484,49
	79.062,19

	 
	9.928,00
	
	
	40,08
	68,59 

	 
	-                17,00
	*92
	
	101,06
	0,19

	 
	6.684,00
	
	
	
	 

	 CASSA FINALE 
	43.895,00
	61.208,00
	71.484,49
	79.062,19
	81.108,07


Le cause che hanno determinato l’andamento del flusso di cassa possono essere osservate ulteriormente nelle considerazioni che seguono: 

Analisi dei ricavi
	 
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	RICAVI
	
	
	
	
	

	Diritto annuale
	42.732,00
	48.743,00
	49.333,90
	50.239,10
	51.737,88 

	Diritti segreteria
	10.112,00
	9.890,00
	10.561,40
	10.107,06
	9.495,37 

	Contributi e altre entrate
	3.411,00
	1.721,00
	2.982,62
	1.383,61
	1.450,72 

	Proventi gestione servizi 
	131,00
	456,00
	340,24
	234,47
	203,39 

	Variazione rimanenze
	2,00
	90,00
	6,44
	-16,06
	-71,97 

	TOTALE RICAVI
	56.388,00
	60.900,00
	63.224,60
	61.948,17
	62.815,41


La variazione in aumento  dei ricavi nel 2012 è dovuta a diversi fattori: all’aumento sia del diritto annuale che dei contributi per iniziative cofinanziate, contrapposti ad una diminuzione dei diritti di segreteria riguardanti le attività attinenti il registro imprese e ad una diminuzione dei ricavi commerciali legati alla diminuzione della procedura di conciliazione (non più obbligatoria a partire dal 2012).
Graficamente tale andamento può essere illustrato nel modo che segue:
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Analisi dei costi

	 
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	COSTI OPERATIVI
	 
	 
	 
	 
	 

	- Personale
	-  9.427,00 
	-  8.076,00 
	-  8.728,55 
	-  7.229,72
	-  5.358,21 

	- Funzionamento
	-  10.413,00 
	-  11.204,00 
	-  11.299,07 
	-  12.463,20
	-  10.940,59 

	- Interventi economici
	-  17.882,00 
	-  17.500,00 
	-  24.674,83 
	-  18.297,61
	-  18.638,83 

	- Ammortamenti e accantonamenti
	-  15.681,00 
	-  20.994,00 
	-  21.800,70 
	-  23.951,61
	-  26.941,60 

	TOTALE COSTI OPERATIVI
	-  53.403,00 
	-  57.774,00 
	-  66.503,15 
	-  61.942,14
	-61.879,24


L’andamento dei costi è di seguito analizzato:

1. PERSONALE: La diminuzione dei costi per il personale è legato alla diminuzione nell’utilizzo di personale atipico (terminato nel 2011) a cui si era fatto ricorso per fronteggiare le esigenze derivanti dalla carenza di personale camerale e dal pensionamento di DIVERSE unità lavorative del personale camerale. 

2. FUNZIONAMENTO: Il decremento è determinato, per la maggior parte  da minori oneri, quali pulizia, automazione servizi e acquisto di buoni pasto (in applicazione del DL 78/2012 ”Spending Review” che ha previsto la riduzione a € 7,00 cad.).
3. INTERVENTI ECONOMICI: Mettendo in relazione l’introito da diritto annuale 2012 con il totale delle spese promozionali sostenute dalla C.C.I.A.A. si arriva ad un indice pari a circa 36,85% (in linea con gli stessi valori dell’anno precedente). Tale valore dimostra l’impatto sul territorio che questo ente ha: infatti per ogni mille euro versati dagli operatori economici a titolo di diritto annuale, 368 euro circa, ritornano al territorio stesso sotto forma di iniziative promozionali.
Graficamente si può illustrare l’andamento dei costi come segue:
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Considerazioni sul margine operativo
	 
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	MARGINE OPERATIVO
	             2.985,00 
	3.126,00 
	-     3.278,55 
	6,03 
	508,28


Il margine operativo lordo sottolinea di quanto la gestione corrente è finanziata con i ricavi dell'anno. Nel nostro caso un margine positivo evidenzia una situazione normale di assorbimento/generazione di disponibilità liquide derivanti dalla gestione operativa. Il flusso di liquidità dell’anno deriva in misura pressoché uguale sia dalla gestione operativa che dalle gestioni finanziaria e straordinaria dell’Ente. Il risultato finale è un aumento della disponibilità liquida rispetto al precedente periodo legato anche ad una riduzione delle spese di funzionamento e per il personale per le motivazioni già evidenziate.
Graficamente:
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Particolare attenzione và riportata all’analisi dei Debiti di Funzionamento e alla loro composizione. A seguito del prosieguo delle attività di Promozione Economica nell’esercizio successivo a quello in esame, una parte considerevole (€ 7.922.741) dei relativi debiti è stata considerata come componente del Fondo Spese.

Per una corretta analisi quindi è necessario rivedere tale importo indicato come parte dei debiti di funzionamento (come si evidenzia dai grafici di seguito esposti).
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Il primo grafico riporta la situazione dei debiti di funzionamento (2012) al netto dell’importo rilevato nei Fondi spese; il secondo grafico, come evidenziato dall’istogramma relativo all’anno in esame, ricomprende tale valore. 

Flusso di cassa
	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	= FLUSSO DI CASSA OPERATIVO (T)
	3.256,00
	21.238,00
	11.719,52
	9.463,87
	4.129,37

	- INVESTIMENTI
	-     1.430,00
	-     4.017,00
	-    1.422,39
	-    2.311,84
	-    2.152,28 

	FLUSSO DI CASSA
	1.826,00 
	17.221,00 
	10.297,13 
	7.152,03 
	1.977,10

	 CASSA INIZIALE
	25.474,00
	43.895,00
	61.208,00 
	71.484,49 
	79.062,19

	CASSA FINALE
	43.895 
	61.208 
	71.484 
	79.062 
	81.108,07


Vi è una riduzione del flusso di periodo (da 7.152 a 1.997) di cassa dipendente in massima parte dall'aumento dei costi legati ai menzionati confidi e all'aumento contestuale dei debiti di parte corrente. A detto aumento dei costi e dei relativi debiti si rileva una diminuzione dei flussi in entrata legata in prevalenza all‘aumento dei crediti rilevati nel corso dell’esercizio.
L’aumento del saldo di cassa finale invece a prima vista non desta significative preoccupazioni; da una attenta analisi di tutti gli indicatori si evince che se la gestione della CCIAA evidenzia un flusso di cassa operativo in diminuzione rispetto a quello degli anni precedenti, nel medio termine, quindi, la CCIAA potrebbe erodere la cassa accumulata negli anni.
Graficamente:
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L’analisi dei cash flow trova conferma nell’andamento della gestione di cassa dell’Ente, come di seguito riportata: 
Andamento flusso di cassa

	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	 
	1° TRIM
	1° TRIM
	1° TRIM
	1° TRIM
	1° TRIM
	1° TRIM

	CASSA INIZIALE
	10.555.208
	25.473.806
	43.895.159
	61.208.044
	71.484.492
	79.062.193

	INCASSI
	1.300.165
	2.094.668
	1.360.592
	2.286.301
	1.463.648
	474.972

	INCASSI SOSPESI
	5.958.982
	4.930.664
	4.701.362
	2.548.249
	3.304.420
	4.630.088

	PAGAMENTI
	9.508.020
	17.022.220
	12.581.945
	13.307.892
	11.093.733
	9.322.880

	PAGAMENTI SOSPESI
	5.504
	417
	44
	27
	41,22
	77,92

	CASSA FINALE
	8.300.832
	15.476.501
	37.375.123
	52.734.676
	65.158.786
	74.844.294
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	2° TRIM 
	2° TRIM 
	2° TRIM 
	2° TRIM 
	2° TRIM 
	2° TRIM 

	CASSA INIZIALE
	10.555.208
	25.473.806
	43.895.159
	61.208.044
	71.484.492
	79.062.193

	INCASSI
	8.970.961
	22.707.068
	21.174.203
	6.979.299
	6.656.376
	8.069.357

	INCASSI SOSPESI
	28.324.381
	16.073.755
	13.855.753
	26.076.367
	15.584.506
	12.407.544

	PAGAMENTI
	25.087.441
	27.258.954
	23.765.458
	24.721.939
	23.019.102
	23.787.464

	PAGAMENTI SOSPESI
	479
	1
	152
	68
	1.256,26
	3,62

	CASSA FINALE
	22.762.630
	36.995.673
	55.159.505
	69.541.703
	70.705.015
	75.751.626
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	3° TRIM 
	3° TRIM 
	3° TRIM 
	3° TRIM 
	3° TRIM 
	3° TRIM 

	CASSA INIZIALE
	10.555.208
	25.473.806
	43.895.159
	61.208.044
	71.484.492
	79.062.193

	INCASSI
	9.711.124
	58.501.130
	29.745.505
	24.912.384
	23.511.500
	30.345.997

	INCASSI SOSPESI
	47.170.351
	4.168.489
	28.200.145
	30.382.603
	21.456.103
	14.419.664

	PAGAMENTI
	34.679.850
	37.382.608
	32.499.010
	37.939.630
	32.355.607
	36.321.874

	PAGAMENTI SOSPESI
	18.735
	1.167
	235
	2.353
	11.978
	10.006

	CASSA FINALE
	32.738.098
	50.759.649
	69.341.564
	78.561.048
	84.084.509
	87.495.973
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	4° TRIM 
	4° TRIM 
	4° TRIM 
	4° TRIM 
	4° TRIM 
	4° TRIM 

	CASSA INIZIALE
	10.555.208
	25.473.806
	43.895.159
	61.208.044
	71.484.492
	79.062.193

	INCASSI
	64.954.537
	70.944.074
	65.884.161
	64.597.892
	52.393.788
	50.961.867

	INCASSI SOSPESI
	                   -   
	                   -   
	-
	-
	0
	0

	PAGAMENTI
	50.035.940
	52.522.720
	48.574.276
	54.321.445
	44.816.087
	48.915.990

	PAGAMENTI SOSPESI
	                   -   
	                   -   
	-
	-
	0
	0

	CASSA FINALE
	25.473.806
	43.895.159
	61.208.044
	71.484.491
	79.062.193
	81.108.069


[image: image27.png]90.000.000
80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

0

2007 4°
m20084°
2009 4°
20104°

m20124°

TRIM

TRIM

TRIM

TRIM

TRIM





Stratificazione nelle annualità della cassa divisa per trimestri (valori espressi in migliaia di euro).
	
	2007
	2008
	2009

	
	1° TRIM
	2° TRIM
	3° TRIM
	4° TRIM
	1° TRIM
	2° TRIM
	3° TRIM
	4° TRIM
	1° TRIM
	2° TRIM
	3° TRIM
	4° TRIM

	CASSA INIZIALE
	10.555.208
	10.555.208
	10.555.208
	10.555.208
	25.473.806
	25.473.806
	25.473.806
	25.473.806
	43.895.159
	43.895.159
	43.895.159
	43.895.159

	INCASSI
	1.300.165
	8.970.961
	9.711.124
	64.954.537
	2.094.668
	22.707.068
	58.501.130
	70.944.074
	1.360.592
	21.174.203
	29.745.505
	65.884.161

	INCASSI SOSPESI
	5.958.982
	28.324.381
	47.170.351
	                   -   
	4.930.664
	16.073.755
	4.168.489
	                   -   
	4.701.362
	13.855.753
	28.200.145
	-

	PAGAMENTI
	9.508.020
	25.087.441
	34.679.850
	50.035.940
	17.022.220
	27.258.954
	37.382.608
	52.522.720
	12.581.945
	23.765.458
	32.499.010
	48.574.276

	PAGAMENTI SOSPESI
	5.504
	479
	18.735
	                   -   
	417
	1
	1.167
	                   -   
	44
	152
	235
	-

	CASSA FINALE
	8.300.832
	22.762.630
	32.738.098
	25.473.806
	15.476.501
	36.995.673
	50.759.649
	43.895.159
	37.375.123
	55.159.505
	69.341.564
	61.208.044

	
	2010
	2011
	2012

	
	1° TRIM
	2° TRIM
	3° TRIM
	4° TRIM
	1° TRIM
	2° TRIM
	3° TRIM
	4° TRIM
	1° TRIM
	2° TRIM
	3° TRIM
	4° TRIM

	CASSA INIZIALE
	61.208.044
	61.208.044
	61.208.044
	61.208.044
	71.484.492
	71.484.492
	71.484.492
	71.484.492
	79.062.193
	79.062.193
	79.062.193
	79.062.193

	INCASSI
	2.286.301
	6.979.299
	24.912.384
	64.597.892
	1.463.648
	6.656.376
	23.511.500
	52.393.788
	474.972
	8.069.357
	30.345.997
	50.961.867

	INCASSI SOSPESI
	2.548.249
	26.076.367
	30.382.603
	-
	3.304.420
	15.584.506
	21.456.103
	0
	4.630.088
	12.407.544
	14.419.664
	0

	PAGAMENTI
	13.307.892
	24.721.939
	37.939.630
	54.321.445
	11.093.733
	23.019.102
	32.355.607
	44.816.087
	9.322.880
	23.787.464
	36.321.874
	48.915.990

	PAGAMENTI SOSPESI
	27
	68
	2.353
	-
	41,22
	1.256,26
	11.978
	0
	77,92
	3,62
	10.006
	0

	CASSA FINALE
	52.734.676
	69.541.703
	78.561.048
	71.484.491
	65.158.786
	70.705.015
	84.084.509
	79.062.193
	74.844.294
	75.751.626
	87.495.973
	81.108.069
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La situazione relativa all’anno 2012 evidenzia una situazione pressoché immutata a meno di endemiche variazioni dovute alla contabilizzazione degli acquisti effettuati e del relativo ammortamento in ragione delle quote civilistiche ammesse dalle normativa vigente.





Lo scostamento deriva principalmente dallo stato di avanzamento lavori della ristrutturazione della sede camerale.





La variazione delle immobilizzazioni finanziarie è da imputarsi principalmente alla partecipazione nella Fondazione Teatro San Carlo.





La diminuzione del passivo consolidato è dovuta alla consistente uscita del personale camerale avvenuta negli anni, con un conseguente abbassamento del debito verso F.do Indennità di fine rapporto ed una riduzione dei debiti con scadenza a lungo termine.





La forte variazione del Capitale netto è dovuta in particolare agli avanzi di esercizio conseguiti negli ultimi anni.





La variazione del margine è direttamente correlata all’aumento del capitale netto
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